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Acerca de Sully-Miller aLan

Sully-Miller Contracting Co. es una empresa de construccion civil Sutly- MILLER

pesada ubicada en Brea, California, con mas de 100 afios de ContracTiNG Co.
experiencia. Nuestra estructura verticalmente integrada incluye la A COLAS COMPANY
mineria y rehabilitacion de agregados a través de United Rock DI%hUOEID

MATERIALS

A —

Products, asi como la produccién de asfalto mediante, Blue
Diamond Materials, ofreciendo materiales de alta calidad que
apoyan las obras de construccidn de Sully-Miller.

A COLAS COMPANY

Sully—MlIIe_r se d|§t|ngue por su amplia capaadad_,opefratlva i f.\ Construction

experiencia en diversos sectores de la construccién, incluyendo \

pavimentacion asfaltica, pavimentacion de concreto y acabados, @ )

nivelacion de terrenos, excavaciones, asi como el desarrollo de =

proyectos en aeropuertos, puertos maritimos, infraestructura vial, Aggregate Asphalt
instalaciones subterrdneas y obras de caracter federal. Mining Production

Gracias a su alto nivel de profesionalismo, la empresa ha contribuido
de manera significativa al desarrollo de la infraestructura que
conecta la region del sur de California.

Ubicaciones Actividad
Operativa 2025

*

Simbologia del Mapa .
‘ Sully-Miller Brea Office

*
*

>542

EMPLEADOS
(al 31 de diciembre de 2025)

. Blue Diamond Facilities

‘ United Rock Products
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SITIOS DE AGREGADOS
fosos Pit 2, Pit 3, Olive Pit y Planta
Principal URP

>5

PLANTAS DE ASFALTO EN CALIENTE
en 4 ciudades diferentes

> 54

SITIOS DE CONSTRUCCION ACTIVOS
en 5 condados diferentes
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£Qué es la Responsabilidad Social Corporativa (CSR)?

En Sully-Miller, la Responsabilidad Social
Corporativa (CSR por sus siglas en inglés) define
cdmo hacemos negocios: brindando
infraestructura esencial mientras actuamos de
manera responsable con el medio ambiente,
nuestra gente y las comunidades a las que
servimos.

Nuestro enfoque se centra en el desempefo a
largo plazo y la mejora continua, con un énfasis
en la gestion de los impactos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) mediante una
toma de decisiones responsable. Esto incluye la
reduccion de nuestra huella ambiental.

2

IMPLEMENTAR UNA
ESTRATEGIA DE
BAJAS EMISIONES
DE CARBONO Y
BIODIVERSIDAD

CONSOLIDAR UNA
CULTURA EJEMPLAR DE
ETICA Y CUMPLIMIENTO

7

DESARROLLAR UNA
CADENA DE SUMINISTRO
MAS RESPONSABLE
BASADA EN EL
DESEMPENO SOSTENIBLE
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AC
8 Act and Commit Together
#ColasCSR2030

Informe Anual de CSR 2025

Promover lugares de trabajo seguros e inclusivos,
operar éticamente con nuestros socios y
mantener la transparencia en nuestras acciones.

En 2021, Colas lanzd el plan corporativo ACT (Act
and Commit Together), estableciendo ocho
compromisos de CSR que guian las acciones del
grupo hasta 2030. Estos compromisos
proporcionan un marco consistente para todos
los grupos de interés y apoyan el avance de
practicas empresariales responsables y
sostenibles.

3

PROMOVER
SOLUCIONES DE
ECONOMIA CIRCULAR

4

REDUCIR EL IMPACTO DE
NUESTRAS ACTIVIDADES
PARA FORTALECER LA
ACEPTACION

6

FORTALECER UNA
CULTURA DE SALUD Y
SEGURIDAD PARA
MANTENER A LAS
PERSONAS SEGURAS

Las 8
Responsabilidades
de Social
Corporativa CSR
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Editorial Ejecutivo

Bill Boyd

| Presidente Corporativo

"2025 fue un afo marcado tanto por
oportunidades como por retos. A pesar de
un ritmo irregular en el negocio, logramos
avances significativos: resultados financieros
solidos, un desempefio excepcional en
seguridad, apoyo significativo a la
comunidad y un compromiso continuo con
el desarrollo de nuestra gente.”

Bill Boyd

Presidente Corporativo

"A medida que seguimos impulsando
mejoras en toda la organizacién, estamos
avanzando de manera constante hacia
nuestras metas de CSR. Al comunicar mejor
nuestras acciones y resultados, podemos
generar nuevas ideas, aumentar la
participacion y construir resultados de los
que todos podamos sentirnos orgullosos.”

Scott Bottomly

Blue Diamond Materials Director General

"Creo que durante 2025, nuestro programa
Sully-Miller Days of Caring ha ganado un
lugar importante dentro de nuestra
participacion comunitaria, contribuyendo
activamente al bienestar de las comunidades
a las que servimos.”

En relacion con las prioridades de
. CSR, équé dreas reflejan los mayores
Jeff Galterio avances de Sully-Miller desde el inicio
| Vicepresidente de Operaciones de del Proyecto ACT?

Construccion

"Desde proyectos de respuesta ante
emergencias como la limpieza del incendio
Eaton hasta mantener un sélido desempeno
en seguridad, protegimos a nuestra gente y
operamos de manera responsable bajo
condiciones desafiantes.”

Mark Pachura
' United Rock Products Director General

"Pasamos de establecer objetivos a integrar

- los principios de CSR en las operaciones
diarias, reforzando que la medicion
constante y el seguimiento son clave para
lograr resultados.”

éCudl es su perspectiva sobre el
progreso de CSR rumbo a 2026?

Matthew Eaton

Director de Asuntos Ambientales

"A medida que avanzamos en 2026, nuestro
programa de CSR estd generando un
impacto medible, impulsado por la
innovacion, la responsabilidad y la
colaboracion. Estamos ganando impulso
mientras contribuimos de manera
significativa a nuestra gente, nuestras
comunidades y el medio ambiente.”

vain
S L o Informe Anual de CSR 2025
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Bill Boyd

Presidente Corporativo

"Desde el lanzamiento de ACT, hemos
integrado nuestras prioridades de CSR en la
forma en que operamos. Al alinear nuestras
estrategias de mejora con los objetivos de
CSR, hemos logrado avances en las ocho
categorias, especialmente en la reduccion de
nuestra huella de carbono mediante
practicas de economia circular, uso de diésel
renovable, mejoras en eficiencia energética y
reduccion de residuos de un solo uso.”

Jeff Galterio

Vicepresidente de Operaciones de
Construccion

"Creo que logramos el mayor avance en los
Compromisos 5y 6 del ACT: atraer,
desarrollar y retener talento, y fomentar una
cultura de salud y seguridad que prioriza la
vida. Estos compromisos son fundamentales
para nuestro éxito y refuerzan nuestra
conviccion de que la excelencia operativa
comienza con el cuidado de nuestra gente.”

James Wilson
Vicepresidente de Materiales

"Para 2026, continuaremos desarrollando
nuestra economia circular y enfocandonos
en el ahorro de agua y energia, utilizando
tecnologia para reducir el consumo y las
emisiones.”
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Huella de Carbono 2025

Dentro del proyecto ACT y nuestra estrategia de CSR, la
reduccién de carbono se enfoca en disminuir tanto las
emisiones totales de CO, como la intensidad de emisiones
mediante una mayor eficiencia energética, la optimizacion
en el uso de combustibles y electricidad, y la toma de
decisiones operativas informadas. Sully-Miller mide su huella
de carbono utilizando emisiones de diéxido de carbono
(CO.,), reportadas como diéxido de carbono equivalente
(tCO.e) para asegurar un seguimiento y comparacion
consistentes.

Alcance 1 - Emisiones Directas

2019 2025
Scope 1 Scope 1
CO, Emissions CO, Emissions
31,112 tCO.e 26,977 tCO,e

Las emisiones provienen del consumo de combustibles en
vehiculos, equipos y operaciones industriales. Los
esfuerzos se centraron en la eficiencia operativa, la
optimizacion del uso de combustible y el mantenimiento
de equipos para reducir las emisiones directas relacionadas
con la combustion.

Alcance 2 - Emisiones Indirectas

2025
Scope 2
CO, Emissions

2,393 tCOe

2019
Scope 2
CO, Emissions

6,406 tCO,e

Las emisiones estan asociadas al consumo de electricidad
adquirida en nuestras instalaciones. Las acciones para
reducir emisiones incluyen medidas de eficiencia energética,
monitoreo del consumo eléctrico y optimizacion de los
controles operativos para limitar las emisiones indirectas.

Alcance 3A - Emisiones Indirectas

2019
Scope 3A
CO, Emissions

210,445 tCO.e

2025
Scope 3A
CO, Emissions

164,409 tCO.e

Las emisiones incluyen el transporte, los residuos, los viajes

de empleados, los bienes y servicios adquiridos, los activos

de capital y las actividades relacionadas con combustibles y
energia en la cadena de suministro (aguas arriba).

AL L L L L L L L L LN
*

L 2
‘e

0.0K (0%)

2025 Total
Carbon Footprint:

8,901,733

tCO.e
119.3K (62%) 269

“

*

* *
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Huella de Carbono por Categoria

Scope 1
9.5K (5%) . Diesel and Gasoline Fuel
Natural Gas
17.5K (9%) Scope 2

Electricity

Scope 3A

. Goods and Services

323K (17%) @ Freight

Informe Anual de CSR 2025

*
*

Upstream Energy
. Capital Goods
Employees Travel
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COMPROMISO 1

Resumen

En 2025, avanzamos nuestro compromiso de ofrecer a clientes y comunidades productos y soluciones que
respondan a desafios reales de sostenibilidad. Nuestros esfuerzos se centraron en ampliar los materiales de
bajas emisiones de carbono, mejorar la circularidad y probar tecnologias innovadoras que reduzcan el impacto
ambiental, manteniendo al mismo tiempo el desempeio. De manera paralela, nuestros equipos de construccion
respaldaron este compromiso al ejecutar mejoras de infraestructura enfocadas en la comunidad, que
fortalecieron la movilidad, la seguridad y el beneficio publico en general. En conjunto, estos esfuerzos
reforzaron nuestra capacidad para ofrecer infraestructura sostenible y de alto valor en las comunidades a las
gue servimos.

‘IIIIIlIIIlIIIlIIIIIIIlIIIlIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
Innovacién de Productos y Bajas Emisiones de o . ., I "o,
Carbono en 2025 : Investigacién y Desarrollo 3
bl u
o : Avanzamos en nuestra ¢ Una hoja de ruta comercial :
Se lograron avances S|gn|flcat|vgs en mezclas'de asfalto . estrategia de para soluciones de mezclas =
con alto contenido de RAP (Pavimento Asfaltico *  Mercadotecnia 2025 para  con alto contenido de RAPy &
.. | | . o, L]
Recuperado), el uso de asfalto modificado con hule y el = productos sostenibles, 1POO_A,_RAP. o :
1A . . osIClonamiento de marca L
desarrollo de muros de contencion de concreto *  eostableciendo las bases e e :
reciclado, impulsando la circularidad, reduciendo 2 para una mayor para | uturos | ate jes :
.. . . . » Clrculares, InCluyendo .
emisiones y <’3||sm|nuyendo' I’a dependgnaa de :  comunicacion y aplicaciones de muros de :
agregados virgenes. También fortalecimos nuestra = vinculacion con los contencién de concreto :
investigacion, preparacion de mercado y vinculacion %, clientes en 2026. reciclado. &
con clientes para apoyar una adopcion mas amplia de

soluciones de infraestructura sostenible.

- ~N N A oo

contenido de

Product Solutions RAP
n N Reduces
co2
002 ‘o Nuestro programa de asfalto modificado
‘ emissions e
Utilizacién de con hule reutilizé 428,833 llantas en 2025,
Recycled Concrete caucho reduciendo los residuos en vertederos y
Retaining Walls

Concreto Construimos un muro de contencién de
Supports 9 concreto reciclado en la instalacion de
High-RAP ($) PP e

. i i Blue Diamond en Irwindal ral
Pavement Solutions K economic reciclado ue Diamond e dale para la

\ j - Circulary contencién de tanques a largo plazo.

reciclado mejorando el desempefio del pavimento.
@ Conserves
n resources
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Construccion impulsada por la sostenibilidad

Nuestros equipos de construcciéon también realizaron mejoras de infraestructura en 2025 que respondieron
a necesidades clave de la comunidad, desde mejorar la movilidad y accesibilidad hasta fortalecer la
seguridad publica, todo mientras integraban practicas de construcciéon sostenibles en la ejecucidén de los
proyectos.

Aspectos Destacados de Proyectos Comunitarios 2025

R L L £ WS

Restauracidn tras el incendio Eaton Sistemas de biorretenciéon de Irvine Autopista 210

Los equipos retiraron escombros, El equipo de construccion instald Este proyecto incluyd la construccion de
reciclaron materiales, prepararon los sistemas de biorretencidn Filterra mejoras de accesibilidad conforme a la
terrenos para la reconstruccion que integran el drenaje vy la filtracion ~ ADA en toda la interseccién, mejorando
después del incendio y plantaron de aguas pluviales para mejorar el la seguridad y la facilidad de uso para
rosales como simbolo de tratamiento de la escorrentia. todos los peatones.
renovacion.
e I ™

A, / j \ \

Sendero Ecuestre de Yorba Linda Vibra del Condado de la Naranja
El proyecto incluydé mejoras en nivelacion, Este proyecto realizé mejoras viales para apoyar
drenaje, accesibilidad y riego, obteniendo el un creciente centro regional, mejorando el
reconocimiento de Proyecto Sobresaliente del acceso a recintos deportivos, eventos en el
ARo por sus mejoras en el flujo vehicular, la anfiteatro, hoteles, departamentos y destinos
accesibilidad y la eficiencia del riego. gastronoémicos.

RALLELLEL LR L L L L L R Ly
* L4

4 *
"’ Iniciativa Doble Verde: Materiales Base para la Construccién *,
Nuestro equipo de construccion Este enfoque se considera
prioriza el uso de Base Miscelanea “doble verde” porque Impactos de Sostenibilidad

Triturada (CMB) en lugar de Base de
Agregado Triturado (CAB) cuando las
condiciones del proyecto lo permiten.

beneficia la sostenibilidad en
dos niveles:
e Reduce los impactos

Ry
ad
ﬁ {\ ambientales de la nueva Reduce el carbono

Desvia residuos de los
vertederos

CMB CAB extraccion incorporado

Recycled Requires quarrying ¢ Disminuye los costos
materials and extraction totales del proyecto

( $ ) Apoya la economia circular
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COMPROMISO 2

Resumen

En 2025, continuamos avanzando nuestra estrategia de bajas emisiones de carbono y biodiversidad al
fortalecer la concientizacion de los empleados, mejorar la eficiencia de la flota y ampliar el uso de tecnologias y
combustibles de menores emisiones. Nuestros esfuerzos se centraron en el uso continuo de vehiculos
eléctricos, capacitacion para reducir la marcha en vacio, mayor implementacion de diésel renovable y la
inversion continua en programas que apoyan una reduccion significativa de carbono en nuestras operaciones.
Este afo, también ampliamos nuestro compromiso con la biodiversidad al introducir nuevas iniciativas para
promover la resiliencia de los ecosistemas.

s . Uso de Combustible Diésel
Uso de Diésel Renovable en Operaciones 2025

(en galones)
El diésel renovable es un combustible sostenible elaborado a
partir de materias primas renovables como aceites vegetales,
grasas animales y aceites de cocina reciclados. Mediante un
proceso de hidrogenacion, estos materiales se refinan para
producir un combustible de combustidn mas limpia, totalmente
compatible con los motores diésel existentes y con un 717,669
desempeio similar al diésel convencional, pero con una huella
de carbono significativamente menor. En 2025, el diésel
renovable representd aproximadamente el 90% del consumo
total de diésel en nuestras operaciones. Nuestros datos de 2025
demuestran que el diésel renovable sigue siendo un
componente clave de nuestra estrategia de combustibles bajos
en carbono, ofreciendo reducciones significativas de emisiones
y un alto potencial de mitigacion.

77,861

Diésel Diésel
Renovable Regular

RLLLLLLLELELLLLLLLLLEL L L L L L L L LLLDN
*

*
Desarrollo y Fortalecimiento de la Concientizacion

Continuamos ampliando la comprension de los empleados sobre
los temas climaticos y las practicas de bajas emisiones de carbono
mediante programas de capacitacion continua.

*
‘$

Renewable diesel Carbon
Savings

7,306 tons of CO,
reduced through
2 renewable diesel use in
2025

S
co
2

Via de Bajo . Programa Idle
Carbono glglmatel Fr:sk Sentinel
SinfelkEIefek: 34 empleados

carggl;:\)dos capacitados (100 %)

793 tons of CO,
potential savings
if remaining regular
diesel were replaced

89 empleados

capacitados
(87 %) del
personal

“llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
.
NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES®

o
o,
0

*
NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmEmnmmmnmmmst®

7
S Muen Informe Anual de CSR 2025 PAGINA 7

A COLAS COMPANY




Proyecto Idle Sentinel

Con base en el éxito del piloto de 2024, el
programa ldle Sentinel se expandié en 2025,
reforzando la gestién de la la marcha en vacio
como una estrategia de alto impacto y bajo costo
para mejorar la eficiencia operativa y el

desempeno ambiental.

La implementacion en 2025 generd beneficios

medibles, incluyendo:

e 28 equipos incluidos en el programa

e $74,494 USD en ahorros

o 75.80 toneladas de reduccidén potencial de

CO;

/1T
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Ford Lightning Electric Trucks
(5 units)
RS

{o=—0r

88,262 miles driven

@ 30.5 tons of CO, reduced

\

0.76 Ibs/mile average CO,
savings vs. gasoline

Desempeiio de Electrificacién de Flota

Ford Maverick

(1 unit)
g-%}& 6,289 miles driven

@ 0.81 tons of CO, reduced

®

0.28 Ibs/mile average CO,
savings vs. gasoline

EV Charging Station

El

>

Utilization

13,221 kWh
delivered to the
rwindale Shop &

URP Office

SuLLy - MILLER
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A COLAS COMPANY

Informe Anual de CSR 2025

Iniciativa de Biodiversidad 2025

Las casitas para las abejas albafiles (solitarias) apoyan a los
polinizadores nativos que fortalecen la vegetacion en el sur de
California al mejorar la diversidad de plantas, estabilizar los suelos y
aumentar la resiliencia de los ecosistemas. Dado que estas abejas
solitarias prosperan cuando se les proporcionan estructuras simples
de anidacidn, la instalacidon de estas casas ayuda a incrementar las
poblaciones locales de polinizadores y a promover entornos mas
saludables alrededor de nuestros sitios.
Este afio, Sully-Miller organizé un concurso para premiar el mejor
disefio de casa para las abejas, fomentando que los empleados
contribuyan con soluciones creativas y sostenibles para el habitat.

PAGINA 8




COMPROMISO 3

Resumen

En 2025, reforzamos nuestro compromiso con el avance de practicas de economia circular al
maximizar la reutilizacion de materiales en todas nuestras operaciones. Nuestros esfuerzos se
centraron en aumentar el contenido reciclado en la produccidén de asfalto, ampliar el reciclaje de
concreto y escombros, y mejorar la recuperacion de acero reciclado para reducir la dependencia de
recursos virgenes. Estas iniciativas apoyan la conservacion de recursos a largo plazo y refuerzan
nuestra responsabilidad de operar con eficiencia, innovacion y cuidado ambiental.

Pavimento de Asfalto Reciclado (RAP) - 196,527 toneladas Beneficips Verde§ Dobles:
Materiales Reciclados

» 186,700 toneladas de agregado recuperado ON Eficiencia de Recursos
s e Menores emisiones
» 9,827 toneladas de asfalto liquido &_ « Menos residuos enviados a
recuperado vertederos
Tasa de utilizacion de RAP: «—~  [Fficiencia Operativa _
o L. ( ) e Menores costos operativos
* 21.10% en mezcla permitida e Mayor capacidad de produccion
e 15.60% en la mezcla total producida = de la planta

Nota: La utilizacion de RAP ,
disminuyé ligeramente de 2024 a
2025 debido a un mayor uso de
hule y a restricciones en proyectos
aeroportuarios.

Pavimento de Asfalto RHMA (Hule) - 205,833
toneladas

e 2,573 toneladas de hule triturado y/o hule
natural alto utilizadas

o 428,833 ETP (equivalentes de llantas de
pasajero) recicladas y evitadas de terminar en
vertederos o en tiraderos ilegales

Sy MuLex - Informe Anual de CSR 2025 AT
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Reciclaje de concreto y escombros mixtos

Planta de Reciclaje de Victorville
e 23,017 toneladas de CMB producidas

Planta de Reciclaje de Irwindale
e 95,314 toneladas de CMB producidas
e 25,741 toneladas de RCA producidas
¢ 485,901 toneladas de relleno subacuatico
(UWF) colocadas en los fosos Pits 2y 3

Contratacién:

e 54,075 toneladas de escombro de
concreto/asfalto procesadas y reutilizadas
como CMB en proyectos

¢ 31,253 toneladas de CMB compradas a
proveedores externos

e 65,384 toneladas de RAP procesadas y
reutilizadas como agregado

Reciclaje de Chatarra de Acero

Blue Diamond Materials:
¢ 142 toneladas de acero reciclado

United Rock Products:
e 323 toneladas de acero reciclado

Contratacion:
e 27 toneladas de acero reciclado

SC%E{"RII\\E{IEI];\]?%CO |nf0rme Anual de CSR 2025 PAGINA 10
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COMPROMISO 4

Resumen

En 2025, avanzamos nuestro compromiso de reducir el impacto ambiental de nuestras operaciones al
fortalecer la eficiencia en el uso del agua, ampliar los esfuerzos de recuperacion y minimizar los residuos de un
solo uso en nuestras instalaciones. Las inversiones en una mejor gestion del agua en el foso Pit 2 de Irwindale,
la colocaciéon continua de materiales en los fosos Pits 2 y 3, y el uso de sistemas Bevi en oficinas contribuyeron
a reducciones medibles en el consumo de recursos y apoyan nuestros objetivos de sostenibilidad a largo plazo.
En conjunto, estas iniciativas ayudan a garantizar una gestion responsable del terreno, al tiempo que reducen
los residuos y mejoran el desempefio operativo.

Espesador de Agua URP (2025) [ . . )
Water Thickener - Water Consumption Report

Gallon/Ton == Tons perAc-Ft

Construido en enero de 2024, el espesador de
agua en el foso Pit 2 de Irwindale continud
mejorando la eficiencia hidrica operativa al 100
separar solidos finos y recircular el agua
clarificada al proceso. En 2025, los galones por
tonelada de agregado producido disminuyeron de
manera constante, promediando 64.03 gal/ton y
mejorando a 51.46 gal/ton en el cuarto trimestre.
La produccioén por acre-pie también aumentd de
forma continua, con un promedio de 5,171.80
ton/ac-ft y alcanzando 6,331.96 ton/ac-ft en el L )
cuarto trimestre. Estos avances representan una
reduccidn de 71 gal/ton en comparacion con
enero de 2024 y un ahorro operativo de $0.10 por
tonelada. En total, las mejoras en eficiencia hidrica
generaron aproximadamente $360,000 en
ahorros en 2025 (a $1,000 por acre-pie),
demostrando beneficios significativos derivados
de la optimizacion continua de la planta.

125 8,000

6,000

75
4,000
50

Gallons perton

2,000

Tons per acre-foot

25

Beneficios Verdes Dobles:
Espesador de Agua

Eficiencia de Recursos
& e Reduce la extraccion de agua
&' subterranea
e Menor consumo de energia

— Eficiencia Operativa
e Optimizacion del desempefio de la
( ; planta
~ e Menores costos operativos

e e Informe Anual de CSR 2025 SAGINA T

A COLAS COMPANY




/1T

L SULLY - MILLER 1
ContracTING Co.

A COLAS COMPANY

Programas de Recuperacion

Recuperacion del foso Pit 2

En 2025, el foso Pit2 continud apoyando el desarrollo a largo
plazo del sitio mediante la recepcidn y colocacién de
aproximadamente 1,201,054.5 toneladas de suelo como parte de
las actividades de recuperacidn en curso. Este material
representa alrededor de 800,703 yardas cubicas de relleno,
contribuyendo a la estabilizacion progresiva y restauracion del
sitio para su uso futuro.

Recuperacion del foso Pit 3 - UWF

En 2025, se colocaron aproximadamente 246,122 yardas cubicas
de material en el foso Pit 3 como parte del programa de Relleno
Bajo el Agua (UWF), apoyando los esfuerzos continuos de
estabilizacion de taludes. Esto incluyd la colocacién continua de
concreto triturado y otros materiales aprobados para UWF para
reparar fallas histéricas de taludes dentro del sitio.

/ Dispensadores de Agua Bevi \

Los dispensadores de agua Bevi son estaciones inteligentes de
hidratacion que ofrecen agua natural o con gas personalizable,
eliminando la necesidad de botellas de un solo uso. Estas unidades con
pantalla tactil ayudan a reducir los residuos plasticos al proporcionar
agua potable con y sin sabor bajo demanda. En 2025, se agregd un
Mini-Bevi en las nuevas oficinas del tercer piso en Brea para ampliar el
acceso al personal.

Elimind 19,793 botellas de un solo uso

[c} Evité 12,952 milas de CO,-equivalente de vehiculos
‘ 2

Dispensador de Agua Mini-Bevi (Unidad Satélite)
Elimind 1,593 botellas de un solo uso

@ Evitd 1,043 milas de CO,-equivalente de vehiculos
2

j
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COMPROMISO 5

Resumen

En 2025, fortalecimos nuestros programas enfocados en las personas al ampliar la vinculacion con talento
futuro, mejorar el desarrollo de los empleados y profundizar la participacién en toda la organizacién. Los
esfuerzos clave incluyeron el fortalecimiento de nuestra cantera de talento mediante alianzas con escuelas y
programas de practicas, el apoyo a nuevos empleados a través de procesos estructurados de integracion y el
impulso al crecimiento profesional mediante planes de desarrollo intencionales. También fomentamos la
conexion y el sentido de comunidad a través de iniciativas de voluntariado, eventos sociales y reconocimiento

a empleados, reforzando asi una cultura laboral sélida e inclusiva.

Plan de Desarrollo Profesional de Sully Miller

Reclutamiento y Vinculacién

En 2025, Sully-Miller continud
fortaleciendo su cartera de talento
mediante la participacion activa con
escuelas, programas técnicos y socios
comunitarios. Estos esfuerzos de
vinculacion aumentaron la visibilidad de
la industria y ayudaron a futuros
candidatos a conocer nuestras
operaciones y oportunidades de carrera.

Desarrollo Profesional

Recursos Humanos colabord con los
gerentes durante las evaluaciones
anuales de desempefio para definir
objetivos SMART vy brindar apoyo
especifico que fortalezca las
competencias técnicas, profesionales y
de liderazgo de los empleados para
futuros roles. Este enfoque acelera el
desarrollo de habilidades y construye
una fuerza laboral mas sdlida y
capacitada.

SuLLy - MILLER
ConTrACTING Co.

A COLAS COMPANY

» Project Manageme:

» Estimating

Excelencia en la Integracién

El Programa de Nuevas Contrataciones
continud apoyando a los empleados de
nuevo ingreso al brindar una
introducciodn integral a los equipos,
operaciones y cultura de Sully-Miller. Al
conectar a los nuevos colaboradores con
compaferos y recursos desde el inicio, el
programa acelera la transferencia de
conocimientos y fortalece el compromiso
a largo plazo.
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Programa de Practicante

Nuestro programa de practicas (interns) se
mantuvo como una puerta clave para desarrollar
futuros profesionales. A través de aprendizaje
practico, mentoria y exposicion a proyectos
reales, los estudiantes desarrollaron habilidades
utiles mientras contribuian a los objetivos
operativos. Varios practicantes obtuvieron
posiciones de tiempo completo.

Premios y Reconocimientos i Sl

in Safety
ution

United Rock Products obtuvo el estatus Plata
en el Premio de Impacto Ambiental NSSGA
2025 por sus iniciativas de biodiversidad y
medio ambiente, incluyendo el proyecto de
espesador de agua, casas para abejas solitarias
(albafiles), casas para aves y plantacion de | comuTiJer AW
habitats nativos. Ademas, también logro el

estatus Plata en el Premio de Servicio
Comunitario NSSGA por sus eventos
comunitarios de alto impacto, como o

rokabilities, STEM Boxes y Build-a-Bike. /

Toastmasters en Sully-Miller es un programa interno y
abierto a todos, disefado para ayudar a los empleados
a desarrollar confianza y fortalecer sus habilidades de
hablar en publico. Organizamos sesiones a la hora de
comida en un ambiente acogedor e inclusivo, donde los
colaboradores pueden practicar su comunicacion,
recibir retroalimentacién de apoyo y avanzar a su
propio ritmo. Es una oportunidad de bajo estrés y alto
beneficio para quienes buscan mejorar su presencia
profesional y habilidades de liderazgo.

unit d
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Esprit de Corps de Sully Miller

El Esprit de Corps refleja el sentido compartido entre nuestros empleados que impulsa el
entusiasmo, el orgullo y el compromiso con la mision de la empresa. En 2025, nuestros programas e
iniciativas continuaron fortaleciendo esta cultura al fomentar la conexion, la participacion y un
sdlido sentido de pertenencia en todos nuestros equipos. A continuacion, se presentan ejemplos de
las actividades que ayudaron a reforzar este espiritu colectivo.

Dias de Contribucién Comunitaria de Sully Miller

Los empleados continuaron participando en esfuerzos de voluntariado significativos que apoyan a las
comunidades y organizaciones locales. Este programa refleja nuestro compromiso de retribuir y
generar un impacto positivo mas alld de nuestras operaciones. En 2025, Sully-Miller organizd los
siguientes eventos de Contribucion Comunitaria:

STEM Backpacks Milk & Cookies w/ Santa

S Muen Informe Anual de CSR 2025 PAGINA 15
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Comité Social

El Comité Social organizd un calendario diverso de actividades para empleados, disefado para
fomentar la convivencia y crear experiencias compartidas entre los diferentes departamentos. El

aumento en la participacion de voluntarios ayudd a mejorar la calidad y el alcance de los eventos. En
2025, el comité social organizo los siguientes eventos:

——— W“ R~

=
e
Huc% -4 s
- oy
A, &

Semana de la Mujer en la Construccién Rodeo de Maquinaria
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COMPROMISO 6

Resumen

Nuestra filosofia “Goal Zero” continud guiando todos los aspectos de nuestro enfoque de seguridad
en 2025. A través de capacitacion continua, el fortalecimiento de practicas en campo y una mayor
participacion del liderazgo, trabajamos para garantizar que cada empleado, socio y miembro del
publico pueda transitar de manera segura por nuestros sitios de proyecto. Los siguientes programas
y acciones reforzaron nuestro compromiso con una cultura de seguridad en mejora continua.

Resumen de Seguridad 2025

En 2025, Sully-Miller logré la tasa mas baja de incidentes
registrables (TRIR) entre las subsidiarias de Colas,
reflejando un enfogque continuo en operaciones seguras. El
desempeio en seguridad de los conductores mejord
significativamente mediante el uso de analisis de datos y
mejoras en indicadores clave (KPI) implementadas por el
Comité de Seguridad de Conductores de Flota. La empresa
también registré una reduccidén del 42% en incidentes de
reversa con vehiculos y equipos con responsabilidad
propia en comparacion con el aflo anterior. Ademas, la
capacitacién de concientizacion STCKY se integrd
completamente en todos los mddulos de entrenamiento de
seguridad para reforzar la identificaciéon y prevencién de
riesgos.

KPIs de Seguridad 2025

Llevé a cabo una campaiia de concientizacién sobre
seguridad en zonas de trabajo a nivel empresa durante una
semana

Se mejord el proceso de inspeccién y andlisis de causa
raiz (RCA) y se desarrollaron Alertas STCKY para su
distribucién.

a Se logré una participacién superior a lo esperado del
! personal en campo y el envio de indicadores adelantados

=) en HCSS.
@ Se diseiié e implementd capacitacién de concientizacién
&9& STCKY sobre eventos, reportes y uso de iconos.
Se facilité la participacion en los Comités de Seguridad de
"”‘ Colas, abordando los riesgos Hombre vs. Maquina,
- — incluyendo trabajos cerca de plantas/canteras y zonas con

trafico activo.

SuLLy - MILLER
ConTrACTING Co.

A COLAS COMPANY

Informe Anual de CSR 2025

Estadisticas de Seguridad 2025

Total de clases impartidas: 84
Clases
Total de empleados 542
capacitados: Empleados
4,116
Horas

Capacitacion en Seguridad

Nuestro programa de capacitacion en seguridad

brindd aprendizaje amplio y de alto impacto

para distintos roles y niveles de responsabilidad.

La participacion aumentd en varios cursos clave,

reflejando nuestro esfuerzo por fortalecer

conocimientos, liderazgo y la toma de

decisiones seguras en campo.

e Speak Up Listen Up (Exprésate y Escucha): 137
empleados (90%)

e START Training (Capacitacién START): 90 empleados
(84%)

e Authentic Leadership (Liderazgo Auténtico): 46
empleados (98%)

¢ Frontline Supervisor (Supervisor Directo): 36
empleados (88%)

e Miner Training Day (Jornada de Capacitacion para
Minero): 36 empleados (100%)

PAGINA 17
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El Sistema de Deteccion de Peatones Hit-Not Core Components of

the Hit-Not Safety
System

En apoyo al Compromiso 6, Sully-Miller avanzé en la adopcién del
Sistema de Deteccién de Peatones Hit-Not, una tecnologia basada
en campos magnéticos disefiada para detectar peatones cerca de
equipos moviles, incluso fuera del campo de vision del operador.

. . , Equipment
Al proporcionar alertas simultdneas tanto a los operadores como qut:ction
al personal en tierra, el sistema mejora la conciencia situacional en Module
tiempo real, reduce la probabilidad de incidentes por colisién y (Installed in

refuerza nuestro enfoque proactivo en la proteccién de los equipment)
trabajadores. Implementada tras revisiones internas de seguridad
y analisis de accidentes potenciales, esta tecnologia refleja
nuestro enfoque continuo en la reduccién de riesgos operativos y
en fomentar un entorno de trabajo mas seguro y responsable. Su Wearable
despliegue completo en todos los sitios comenzara en 2026. Pedestrian Tag

(Placed in
safety vests)

Charging
Station Hub
(Located in
plant control
room or office)

“‘-lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.. “‘lllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.'
*

4

*

*

Después
Hit-Not

Antes
Hit-Not

Deteccion de peatones en

Puntos ciegos _
tiempo real

o}

EEEEEEEEEEEEEEEY,

= Alertas duales tanto para el
operador como para el

Interferencia

)

I NI,

*
4 NN EEEEEEEEEEEEEEEEENEEENENENEEEEEEEREEEERY®

de ruido ’
. peaton
% Visibilidad : Rgducaofn S|gr;||f||cat|va de
=) limitada : riesgos fuera def campo
. de visién
M _ : Menos incidentes
w ayor riesgo : potenciales y mayor
s de colision :

seguridad operativa

e o
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. .. . » Colas USA - Excelencia en el Desempefio en
Premios y Reconocimientos de Seguridad . _ :
Seguridad (4 afios consecutivos)

: i . » Colas Global- Excelencia en el Desempeio en
Sully Miller recibidé multiples reconocimientos de

. . . Seguridad
seguridad en 2025, lo que refleja el compromiso 9 . o
. . L . * SCCA - Excelencia en la Prevencion de
continuo de la organizacion con la excelencia, las _
Accidentes

operaciones seguras y el liderazgo en la industria.
Estos reconocimientos destacan el esfuerzo
colectivo de los empleados que promueven la
seguridad todos los dias.

» CalCIMA - Excelencia en Seguridad
* NSSGA - Logro de Excelencia en Seguridad
* UCON - R.E.A.L. Premio de Seguridad

Colas USA Colas Global UCON

2025 Excelencia en el 2025 Premio de Seguridad R.E.A.L. Premio de
Desempeno en Seguridad Seguridad

El Comité de Flota de Vehiculos apoyd
comportamientos de conduccion segura
exclusivamente dentro de los vehiculos de la flota de Puntuacién Total de
la empresa, aprovechando las herramientas avanzadas
de seguridad vial de Samsara para la supervision del
comportamiento y retroalimentacién en tiempo real.
Las alertas en cabina de Samsara, el coaching
impulsado por IA y los paneles de desempeio
fortalecieron la rendicion de cuentas en toda la flota,

general de eventos de
seguridad seguridad

mientras que los reconocimientos trimestrales y Total de Eventos de
anuales a conductores continuaron destacando y millas seguridad
reforzando la excelencia en la conduccién segura. recorridas por milla
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COMPROMISO 7

Resumen

En 2025, continuamos fortaleciendo una cadena de suministro responsable basada en el desempefio
sostenible, la transparencia y la mejora continua. Nuestro enfoque se centra en integrar las
expectativas de CSR en todo el ciclo de compras, al mismo tiempo que involucramos activamente a
los proveedores en la transicion hacia practicas mas sostenibles.

“‘lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll.-lllIlI.-......‘
RFP de Transporte de Agregados

Fortalecimos nuestra funcién de compras al
brindar capacitaciones especificas en CSR sobre
reduccion de carbono, abastecimiento
responsable y practicas éticas, al mismo tiempo
gue reforzamos el comportamiento responsable
entre clientes, proveedores y subcontratistas
mediante expectativas contractuales claras,
requisitos de conducta ética y un monitoreo
continuo del desempefio para asegurar la
alineacion con nuestros compromisos de CSR.

En 2025, fortalecimos una cadena de suministro
responsable y enfocada en el rendimiento al integrar
la sostenibilidad, la eficiencia y la transparencia en
nuestro proceso de Solicitud de Propuestas (RFP)
para el transporte de agregados. Las mejoras
operativas aumentaron la eficiencia de carga de
aproximadamente 22.75 a 25 toneladas por camioén y
redujeron los tiempos de ciclo de cerca de 40 a 34
minutos, permitiendo una mayor productividad con
menos recursos. Como resultado, el tonelaje
promedio transportado diariamente aumento de
alrededor de 5,670 a aproximadamente 6,500
toneladas, mientras que el uso diario de camiones
disminuyd de cerca de 26 a aproximadamente 20
unidades. Esta estrategia generd una reduccion de
aproximadamente el 29% en los costos de transporte.

Impactos de nuestras iniciativas
en la cadena de Suministro

Menor impacto ambiental

e Reduccion de emisiones de
carbono de proveedores

e Mejora en la eficiencia energética
y reduccion de residuos

e Mayor proteccion de la
biodiversidad

Abastecimiento mas responsable y

ético

e Mayor transparencia en las
practicas de los proveedores

e Adopcion de materiales y
procesos mas sostenibles

Fortalecimiento de la capacidad

interna de compras

e Compradores mejor capacitados
en los riesgos y oportunidades de
CSR

e Mayor resiliencia y mejor *tsuusssssssssssEEEEssssssEEssssssssssssssssssssssssssssssssas®’
reputacion en la cadena de
suministro

“-..............................................................................................

.
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COMPROMISO 8

Resumen

En 2025, reforzamos nuestro compromiso de fomentar una cultura ejemplar de ética, integridad y
cumplimiento en toda nuestra organizacion. Nuestros esfuerzos se centraron en ampliar la conciencia
de los empleados, reforzar las expectativas mediante capacitaciones dirigidas y promover la
transparencia a través del uso responsable de nuestro sistema E-Comply. Estas iniciativas
contribuyeron a fortalecer la base ética de la empresa y a asegurar que nuestras practicas de negocio
se mantengan alineadas con nuestros valores fundamentales y estdndares de cumplimiento.

Patrocinios a través de eComply

Semana de Etica y Cumplimiento 2025

En 2025, Sully-Miller registrdé 32 patrocinios en

La Semana de Etica y Cumplimiento incluyé
actividades y comunicaciones enfocadas
que fortalecieron la comprension de los

eComply, lo que refleja nuestro compromiso
continuo de apoyar a organizaciones e iniciativas
dentro de las comunidades donde operamos. Estos

empleados sobre nuestras expectativas
éticas y reforzaron la rendicion de cuentas
en toda la organizacion. Como parte de
estos esfuerzos, continuamos impartiendo
sesiones de capacitacion dirigidas para
asegurar que los empleados se mantengan
informados y alineados con nuestras
politicas fundamentales, incluyendo:

patrocinios incluyeron programas como:

« Wounded Warriors

+ City of Hope Softball

The Irwindale Foundation
Irwindale Scholarship Program

Capacitacion de Etica y Cumplimiento con
Brian Waters y Meg_Clasen

* 124 empleados capacitados

Etica para Servicios Técnicos con Paul Lum
* 13 empleados capacitados

WHY PROMOTE BUSINESS

ETHICS?

> Proies emcioyees a0 Mot fumben by adoping
o & cominal geosecton flakins £ maetan emplopinent, Gl
snd crmnal bty ot arghoymes)
[l > ©ricama o vk e satery.
2 Tha mead et sntartity of e grovp.

Conduccién Etica de los RFP en 2025

A lo largo de 2025, todos los RFP se llevaron a cabo
mediante un proceso riguroso y totalmente alineado
con la politica de cumplimiento de COLAS. Este
enfoque garantizd una toma de decisiones imparcial y
objetiva, con selecciones basadas Unicamente en las
necesidades operativas y en los méritos objetivos de
las propuestas presentadas.

SuLLy - MILLER
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Agradecemos tus comentarios.

Tu opinidn es muy importante
para nosotros mientras
seguimos mejorando nuestros
esfuerzos e informes de CSR.

Escanea el codigo QR para
compartir tu opinion sobre el
Informe de CSR 2025.

7y
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ROCK PRODUCTS

Escanea el codigo QR para acceder a
la pagina web de CSR de Sully-Miller,
qgue incluye un PDF descargable y una
version en espafnol del informe 2025.

In linkedin.com/company/sully-miller-contracting



